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CONSEJO SUPERIOR
ACTA 423

r 6 afos, con resolucion 007577 del 20 de mayo de 2024
En lugar de desarrollo Caldas, Antioquia

RESOLUCION CS - 397
5 de marzo de 2025

Por la cual se aprueba la actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional de la Corporacion Universitaria Lasallista

El Consejo Directivo de la Corporacién Universitaria Lasallista, en ejercicio de sus
funciones estatutarias, en especial de la contemplada en el numeral 6 del Articulo 30, y

CONSIDERANDO:

Que la autonomia expresada en la Constitucién Politica de Colombia permite a la
Institucién definir, organizar y desarrollar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension, y adoptar su Proyecto Educativo Institucional - PEI.

Que la Institucién cuenta con un PEI, como orientador del quehacer universitario para el
gobierno institucional, la planeacién, la administracién, la evaluacion y la
autorregulacion, y el desarrollo y proyecciéon de sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extension.

Que, como instrumento orientador del quehacer universitario debe ser revisado de
manera permanente, para dar respuesta oportuna a las realidades propias de la
educacion superior y a las particulares de la Corporacion Universitaria Lasallista.

Que el PEI es el referente en la definicion de los requerimientos para el desarrollo del
bienestar institucional y la demanda de los recursos fisicos, tecnoldgicos y financieros,
asi como en el fortalecimiento de las relaciones nacionales e internacionales. De
acuerdo con su naturaleza juridica, identidad, mision, tipologia y un contexto
determinado.

Que, como elementos articuladores del quehacer institucional, se han tenido como
referentes los PEI aprobados por el Consejo Académico el 10 de abril de 2000, segun
consta en el acta 265, revisado y actualizado el 30 de octubre de 2000, como consta en
el Acta 287 del mencionado Organismo.

Que el Consejo Superior de la Institucion ajustd el PEI en 2009, mediante Resolucion
CS-113 del 9 de diciembre de 2009, segun consta en el Acta 262, luego del estudio y
recomendacion hecha por el Consejo Académico, en sesién celebrada el 5 de
noviembre de 2009, de la que da cuenta al Acta 553.

Que, teniendo en cuenta que el Horizonte Pedagdgico Lasallista adopta la Pedagogia
critica, en sesién extraordinaria del Consejo Académico del 25 de julio de 2014, segun
consta en el Acta 660.
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Que, como obra educativa De La Salle, se cuenta con la declaracién sobre la Mision
Educativa Lasallista. Desafios, convicciones y esperanzas (2020), para profundizar en
la comprension de la naturaleza, los objetivos y el espiritu de la educacion lasallista. De
forma que se contribuya con la calidad y la pertinencia en la formacion, en dialogo con
las necesidades del entorno.

Que, mediante acuerdo de la Asamblea de Fundadores AF-057 del 31 de agosto de
2019, se aprobd la reforma de estatutos de la Corporacién Universitaria Lasallista y
asigno al Consejo Directivo, en su Articulo 30, Numeral sexto, tiene la funcién de
aprobar el PEI y velar por el cumplimiento de la politica académica de acuerdo con los
objetivos fijados por el Consejo Superior.

Que al Consejo Directivo se radicé el proyecto para actualizar el PEI, en sesion de
septiembre de 2021, de la que da cuenta el Acta 02. Teniendo como base el desarrollo
ético y humanistico de acuerdo con los retos sociales y econémicos posteriores a
tiempos de pandemia, que trajeron a escena elementos clave como el fortalecimiento
de competencias blandas (pensamiento analitico y critico, inteligencia emocional,
gestion del conflicto, liderazgo, creatividad, comunicacién asertiva, colaboracién social,
adaptabilidad, autodesarrollo y alteridad); asi como competencias duras (manejo de
datos, inteligencia artificial, razonamiento analitico; y habilidades técnicas, tecnoldgicas
y financieras, para el desarrollo de competencias y el logro de resultados de
aprendizaje sistematicos y permanentes).

Que el Consejo Directivo, en sesion extraordinaria no presencial de noviembre 24 de
2021, de la que da cuenta el Acta CD003, aprobé el acuerdo CD-001, por el cual se
aprobd la actualizacion del PEI, luego de recomendacién de adopcién del documento
referido por parte del Consejo Académico, en sesién celebrada el 3 de noviembre de
2021, de la que da cuenta el Acta 792.

Que mediante la Resolucién del Consejo Académico CA-1176 de 28 de septiembre de
2022, se ajusto el PEI de la Corporacion Universitaria Lasallista.

Que el Comité de Autoevaluacién Institucional, en sesién ordinaria realizada el 24 de
noviembre de 2022, de la que da cuenta el Acta 93, aprobd, de manera unanime,
proponer al Consejo Académico realizar ajustes a la Resolucion CA-1176 de 28 de
septiembre de 2022, que ajustdé el PEl en 2022, teniendo en consideraciéon los
resultados del ejercicio de evaluacion institucional con fines de acreditacion.

Que el PEI de la Corporacién Universitaria Lasallista se encuentra alineado con las
directrices y lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia (MEN), garantizando el cumplimiento de los estdndares de calidad exigidos
para la educacién superior en el pais. Esta articulacion se materializa a través de los
procesos de aseguramiento de la calidad, acreditacion institucional y seguimiento de
las politicas publicas en materia educativa.

Asimismo, el PEI de la Corporacion Universitaria Lasallista se integra con el Proyecto
Educativo Regional Lasallista Latinoamericano (PERLA 2023), el cual define el caracter
hermenéutico de la misiéon educativa lasallista, resalta la importancia del trabajo en red,
incorpora las ensefianzas del magisterio del Papa Francisco en el marco del Pacto
Educativo Global y promueve una mirada critica y comprometida con la realidad de
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Ameérica Latina.

Que como Lasallistas estamos llamados a comprometernos en la construccion de la
cultura del encuentro, la fraternidad universal y del amor, el cuidado y respeto por la
casa comun en América Latina y el Caribe, juntos y por asociacion, a través de la
mision educativa, atendiendo preferencialmente a los més vulnerable.

Que se realizaron encuentros de socializacion con los diferentes grupos de interés,
entre julio 2023 y febrero de 2024, con procesos de reflexion colectiva y valoracion
sistematica en relaciébn con los principios y apuestas misionales, la relacion con el
entorno y la articulacion con los resultados de aprendizajes.

Que el Consejo Directivo, en sesion ordinaria de 19 de mayo de 2023, de la que da
cuenta el Acta 06, tuvo conocimiento del cronograma de actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional a partir de los argumentos de actualizacién presentados por la
Vicerrectoria Académica.

Que el Consejo Académico estudié la propuesta de actualizacién del Proyecto
Educativo Institucional de Unilasallista, en sesiones de 10 de mayo de 2023 y 02 de
mayo de 2024, de las que dan cuenta las Actas 812 y 826, respectivamente,

Que el referido organismo estudio la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional
de la Corporacion Universitaria Lasallista y recomend6 su presentacion al Consejo
Directivo.

Que el Consejo Directivo, como 6rgano multiestamentario y asesor del Consejo
Superior y la Rectoria de la Institucion, tenia programado en la agenda de la sesion del
18 de septiembre de 2024 el estudio y aprobacion de la actualizacién del PEI en 2024.

Que el Consejo Directivo delegé al Consejo Superior, como organismo permanente y
decisorio en los asuntos estratégicos, administrativos, académicos y financieros, la
funcién estatutaria de aprobar el Proyecto Educativo Institucional P.E.l, asignada en el
Numeral 6 del Articulo 30.

En mérito de lo antes expuesto,

RESUELVE:

Articulo 1. Aprobar la actualizaciébn del Proyecto Educativo Institucional de la
Corporacion Universitaria Lasallista, en los siguientes términos:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

1. DEFINICION:

El PEI es: “la carta de navegacion de las instituciones educativas, en donde se
especifican entre otros aspectos los principios y fines del establecimiento, los recursos
docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento
para docentes y estudiantes y el sistema de gestién”, tal y como lo indica el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN)
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De igual manera, segun el Articulo 14 del Decreto 1860 de 1994, toda institucion
educativa debe elaborar y poner en practica con la participacion de la comunidad
educativa, un PEI que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la
educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas
y culturales de su medio.

El PEI debe responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad
local, de la regién y del pais, ser concreto, factible y evaluable. Aspectos que van de
acuerdo con la naturaleza juridica y fundacional de la Institucion, los cuales se
explicaran mas adelante.

2. MARCO LEGAL

La Corporacién Universitaria Lasallista (en adelante UNILASALLISTA) se basa en los
parametros de la Constitucién Politica de Colombia, en su Articulo 68, que faculta a los
particulares para fundar establecimientos educativos, conservando el Estado la
facultad de reglamentar las condiciones para su creacion y gestion.

La Constitucién Politica de Colombia declara la educacién como un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcion social, buscando con ella el acceso
al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura.

Conforme la anterior base normativa, la Institucion se rige por la leyes y directrices que
sobre la materia expida el Congreso de la Republica y el Gobierno Nacional.

La Corporacion Universitaria Lasallista es una Institucion de Educacion Superior
dotada de personeria juridica otorgada por el Ministerio de Educacién Nacional,
mediante Resolucién 9887 del 22 de junio de 1983.

3. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Corporacion Universitaria Lasallista es una institucion de educacién superior, de
caracter privado, de utilidad comun, sin animo de lucro y sin exclusiones sociales. Fue
fundada el 26 de mayo de 1982 por la Congregaciéon de los Hermanos de las
Escuelas Cristianas, Distrito Lasallista de Medellin y la Asociacién Lasallista de
Exalumnos — ALDEA.

El nombre actual del Distrito Lasallista de Medellin es Distrito Lasallista Norandino,
presente como obra educativa en Ecuador, Venezuela y en el Occidente de Colombia,
de acuerdo con la reforma de Estatutos de la Congregacién de los Hermanos de la
Escuelas Cristianas en 2022, como lo indican los Articulos 1y 3.

Los propdsitos de la Institucion, de los que da cuenta el Acta de Constitucion, son los
siguientes:

a. Ayudar a estimular la realizacion del hombre, como ser racional, creativo,
con la evidencia del valor del “ser” frente al ‘“tener”, forjador de su propio
desarrollo, pero al mismo tiempo consciente de su responsabilidad social

ineludible y dotado de una actitud positiva hacia el servicio comunitario.
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b. Despertar en los estudiantes la reflexion critica, la capacidad de analisis, el
sano espiritu de lucha, la voluntad por el esfuerzo personal y el principio de
la constancia, de acuerdo con los principios filos6ficos y morales
preconizados por San Juan Bautista De La Salle.

c. Ofrecer acceso en la medida de su capacidad a todas las personas que
cumplan los requisitos exigidos para su ingreso en los programas
académicos que se dicten.

d. Adelantar, en cuanto sea posible, programas que propicien la incorporacion
al sistema de aspirantes provenientes de las zonas urbanas y rurales
marginadas del desarrollo econémico y social.

e. Propiciar su integracion con los demas sectores béasicos de la actividad
nacional.

f.  Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que precedan alos que
en ella se dictan, para facilitar su interaccion y el logro de los objetivos del
sistema de educacion.

g. Promover la formacién cientifica y pedagobgica del personal docente e
investigativo, que garantice la calidad de su educacion en las modalidades
que se ofrezcan.

h.  Servir de factor de desarrollo espiritual y material en su zona de influencia.

La fundacion de la Corporacién Universitaria Lasallista hizo efectivos los principios de
"Mision Compartida" y "Juntos y por Asociacion" que orientan la Congregaciéon de los
Hermanos de las Escuelas Cristianas, que dan cuenta de la relacién entre la Mision
de la Institucion, su oferta educativa y el conjunto de rasgos propios que le
caracterizan y brinda cohesion como fieles hijos De La Salle.

Como Proyecto Educativo orientado por el carisma Lasallista se compromete con el
desarrollo de una propuesta formativa que articula los ejes transversales de: ecologia
integral, justicia social y cultura de paz en el desarrollo de sus funciones sustantivas y
de la Politica de Internacionalizacién expedida por el Consejo Superior en Resolucion
CS — 226 de 13 de julio de 2016, o la que haga sus veces. Para fomentar una cultura
de sostenibilidad y solidaridad trazada, segun lo ratificado en la Asamblea Distrital de
la Misién Educativa del Distrito Lasallista Norandino en 2024.

La Corporacion inicid sus labores académicas el 6 de febrero de 1984 con 161
estudiantes en los programas de Administracion de Empresas Agropecuarias,
Ingenieria de Alimentos y Licenciatura en Educacién Preescolar.

Desde su fundacion y hasta mediados de 2001 la Corporacién Universitaria Lasallista
desarroll6 su actividad académica en la antigua sede del Colegio de San José,
ubicada en el barrio Boston de la ciudad de Medellin. A partir del 23 de julio de 2001
trasladd sus actividades al municipio de Caldas — Antioquia (Colombia), a un campus
cuyas caracteristicas fisicas permiten catalogarlo como moderno, amigable con el
medio ambiente y adaptado a las necesidades académicas contemporaneas.

3.1. Misién

UNILASALLISTA fundamentada en el pensamiento catdlico y el espiritu de San Juan
Bautista De la Salle, forma profesionales integros e idéneos, con responsabilidad
comunitaria, respetuosos de la dignidad humana, creadores de conciencia ética,
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moral, civica, social, cientifica, ambiental, investigativa y cultural que orienta su accién
educativa preferencialmente a los méas vulnerables.

3.2.

Vision

UNILASALLISTA ser& reconocida por la formacion ética, integra e idonea de las
personas que conforman la comunidad universitaria y de sus egresados, por la
excelencia académica, humana y social, el caracter cientifico, flexible y universal de
Sus programas.

3.3.

1.

3.4.

Principios Generales

UNILASALLISTA es orientada por sus directivos, en funcion del desarrollo
nacional y de acuerdo con la Constitucién Politica de Colombia, las leyes, y, en
especial, con las disposiciones contenidas en la Ley 30 de 1992 y sus Decretos
Reglamentarios o las normas que la sustituyan o reformen.

UNILASALLISTA examina y adapta permanentemente sus programas de
formacion, investigacion, extension, proyeccion social y prestacion de servicios,
para asegurar sus propositos y ajustarlos al progreso de la ciencia y del desarrollo
integral

UNILASALLISTA forma profesionales idéneos en los niveles técnico, tecnélogo,
pregrados, posgrados y cursos de extension en sus diversas modalidades vy
promueve la capacidad investigativa entre los docentes y estudiantes, con el fin de
asimilar y fomentar la cultura.

. UNILASALLISTA ayuda y estimula la realizacién del ser humano con caracter

racional, emocional, espiritual y creativo; con la evidencia del valor del "ser" frente
al "tener"; forjador de su propio desarrollo y al mismo tiempo, consciente de su
responsabilidad social y ambiental ineludible, y dotado de una actitud positiva para
generar e intercambiar conocimiento hacia el servicio comunitario, asumiendo su
responsabilidad como ciudadano.

. UNILASALLISTA despierta en los estudiantes la reflexion critica, la capacidad de

analisis, el espiritu de superacion, de investigacion e innovacion, la voluntad por el
esfuerzo personal y el valor de la constancia, de acuerdo con los principios
filosoficos, espirituales y pedagogicos preconizados por San Juan Bautista De la
Salle

Criterios orientadores del quehacer universitario

La integralidad. Que evidencia la articulacién y coherencia institucional para el
logro de sus objetivos.

El trabajo en equipo. Que genera las condiciones para que la comunidad
universitaria se integre y se comprometa con el desarrollo de su talento humano y
de la Institucién.

La responsabilidad social. Que contribuye desde su proyecto educativo a la
solucién de problemas sociales, desde los caminos de transformacién de toda
obra Lasallista.
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4. El sentido de pertenencia. Que propicia la participacion activa de estudiantes,
docentes, administrativos y egresados en el logro de los objetivos institucionales,
promoviendo un entorno de colaboracién, corresponsabilidad y excelencia
académica, mediante una cultura universitaria que integra los quehaceres
fundamentales del quehacer universitario en la vida cotidiana de la comunidad
académica, fortaleciendo la identidad y el compromiso con sus principios y
valores.

5. El didlogo fraterno. Que facilita el establecimiento de relaciones horizontales.

6. La interculturalidad. Que lleva al reconocimiento, al respeto y a la interaccion
con los diversos agentes y expresiones culturales.

7. La inclusidn social. Que potencia y valora la diversidad, promueve el respeto a
ser diferente y la participacion de la comunidad en los procesos formativos.

3.5. Valores

Los valores de la Institucidn estan representados en la Estrella Lasallista, asumida en
el Siglo XVIII por los primeros Hermanos de las Escuelas Cristianas como simbolo
que ilumina su obra educativa. La Estrella se incorporé en 1997 al escudo de la
Corporacion Universitaria Lasallista para resaltar los valores que ella simboliza:

= La fe. Que nos hace creer en el ser humano, en la sociedad y en el mundo. Viendo
la realidad desde una perspectiva trascendente. Que invita a reconocer en Jesus
un proyecto de vida que nos invita a actuar en coherencia con lo que creemos.

= La fraternidad. Que nos invita a tener sentido de comunidad, para interacciones
solidarias, armonicas, cordiales y justas que favorecen el crecimiento humano y
formacion integral.

= La justicia. Que nos da equilibrio en el respeto de los derechos individuales y
colectivos. Con la voluntad de trabajar por relaciones equitativas en clave de la
pedagogia del amor.

= El compromiso. Que nos invita a orientar todos los esfuerzos hacia la
transformacion social a partir de la educacién. Viviendo la experiencia del
Evangelio al estilo de San Juan Bautista De La Salle, comprometidos con la Buena
Nueva.

= El servicio. Que nos lleva a trabajar en la blsqueda de una sociedad mas
equitativa, mediante acciones en favor de la humanidad, de manera especial de los
mas vulnerables de la sociedad.

3.6. Actores
La realizacion del Proyecto Educativo Institucional corresponde a todos los integrantes
de la comunidad universitaria. Unilasallista reconoce en los estudiantes, en los

docentes y en los egresados los actores fundamentales para el logro de los objetivos
de este PEI, a quienes entiende asi:
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El estudiante. Como ser Unico e irrepetible, que desarrolla su capacidad intelectual y
cientifica desplegando a plenitud los valores del ser humano. Se forma para participar
en la transformacién social a partir de los avances del conocimiento en sus distintas
manifestaciones cientificas, técnicas, tecnoldgicas, filoséficas, artisticas y culturales.

El docente. Quien, como integrante esencial de la comunidad académica, apropia y
practica las virtudes del maestro lasallista. Facilita el logro de los objetivos
institucionales. Se distingue por sus calidades humanas y académicas. Se compromete
ética y profesionalmente con el proceso de acompafiamiento en la formacion integral
de los estudiantes y, como buen maestro lasallista, comparte con su ejemplo y con su
accion conocimientos, habilidades, valores, inquietudes intelectuales, deseo de
superacion y respeto por los demas.

El egresado. Quien, como realizacion del proceso de formacion, es un ser humano
integral, buen ciudadano y maestro con su testimonio de vida. Contribuye con su
ejercicio profesional idéneo al desarrollo social e incide en el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades, con fruto de un proceso formativo de liderazgos de
servicio, al estilo de De la Salle.

El personal de la administracion académica. Quien, desde su labor en la gestion y
apoyo institucional, contribuye al desarrollo y fortalecimiento del PEI, asegurando
condiciones 6ptimas para la formacion integral de los estudiantes. Su compromiso con
la excelencia, la eficiencia y el sentido de servicio refuerza la identidad lasallista y
posibilita el cumplimiento de la misién y vision institucional.

3.7. El perfil de egreso

Los egresados de Unilasallista, conscientes del contexto global y sensibles a la
diversidad multicultural, deben estar capacitados para fomentar el didlogo. Con este
propésito, se han definido tres caracteristicas institucionales que constituyen el perfil de
cada egresado, permitiéndoles contribuir activamente a la sociedad mediante la
aplicacion de sus conocimientos en sus respectivos campos de accion.

Las dos primeras caracteristicas se configuran en el Area transversal de formacion
humana. La tercera se hace desde las Areas basicas, basico-especificas y las propias
del ejercicio de su proceso formativo.

Los egresados son:

Mejores personas. Conscientes del sentido de humanidad, de su pertenencia a una
comunidad, con sensibilidad social, solidaridad y respeto por el otro y por nuestra casa
comun. Seres humanos que, desde el humanismo cristiano, emulan a Jesus como
ejemplo vivo en su condicién de ser humano y su mensaje de amor.

Participes de una ciudadania critica. Que promueve el ejercicio responsable de sus
derechos y deberes, desde la practica de los Valores Lasallistas: de Fe, Fraternidad,
Justicia, Compromiso y Servicio.

Practicantes de la idoneidad e integralidad. Que hace referencia a la capacidad de
integrarse a la sociedad de manera productiva, para resolver problemas y contribuir al
desarrollo humano y social sostenible, desde su campo de accién y saber préactico
especifico.
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Las tres caracteristicas institucionales de egreso orientan el proceso formativo hacia la
fraternidad, la pedagogia del amor y el respeto y cuidado del entorno. Este enfoque se
articula con la Declaracion de la Mision Educativa Lasallista (2020) y el Proyecto
Educativo Regional Lasallista — PERLA (2023), asi como con los documentos vigentes
gue guian la Mision Educativa Lasallista, garantizando la democratizacion del
conocimiento a través de una educacién de alta calidad.

Desde esta perspectiva, se promueve una vision que trasciende el entorno inmediato,
fomenta el pensamiento critico y fortalece el compromiso con la ecologia integral,
impulsando tanto el cuidado del entorno como la atencién a los mas vulnerables. La
transformacion social se concibe como un proceso que inicia en cada persona y se
proyecta colectivamente para responder a los desafios actuales en el marco de una
misién educativa compartida. Esto se materializa en el desarrollo anual de los planes de
accion, que dan vida a los proyectos institucionales.

4. CONTEXTO DE LA EDUCACION

La Corporacién analiza la situacion educativa teniendo como referentes la Conferencia
Mundial de Educacion Superior 2022 de la UNESCO; la Declaracién de la Conferencia
Mundial de Educacion Superior 2009, la Declaracion Final de la Il Conferencia
Regional de Educacion Superior en América Latina y el Caribe (CRES 2018), como
aporte a la Conferencia Mundial de Educacion Superior (WHEC2021) y cuyos
referentes son el plan de accién 2018-2028, en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda de Educacién 2030 de la UNESCO; el Plan Nacional
Decenal de Educacion para Colombia 2016 — 2026 y sus diez desafios estratégicos; la
Declaracién de la Misién Educativa Lasaliana (2020); el Proyecto Educativo Regional
Lasallista Latinoamericano (2023), con sus seis urgencias educativas; y los respectivos
planes de desarrollo en el &mbito nacional y del area de influencia institucional.

Ademas, de tener como orientador el Pacto Educativo Global 2020 promulgado por el
Papa Francisco, donde se establece que “en la educacion se encuentra la semilla de la
esperanza: una esperanza de paz y de justicia... una esperanza de armonia social”. Al
compartir plenamente que la educacion es ante todo una cuestion de amor y
responsabilidad.

Desde estos referentes, la educacién superior se inscribe en un contexto de cobertura
limitada tanto en alcance y pertinencia, como en calidad. Donde se incrementan las
variables que inciden en la permanencia del estudiante en el sistema educativo, por lo
gue se requiere una intervenciéon en las dimensiones sociales, cientificas, tecnoldgicas,
econdmicas y culturales relacionadas con el éxito del proceso formativo.

Del analisis del contexto referido, se identifican para la educacién superior desafios que
se convierten en lineas de accion para el Proyecto Educativo Institucional de
Unilasallista:

» La educacién pertinente, con calidad, equidad e inclusion para construir una
sociedad en paz.

= El compromiso institucional con la calidad del talento humano docente.

= Lademocratizacion del conocimiento, el acceso y el éxito académico.
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= La implementacion de tecnologias de informacion y comunicacion al serviciode la
formacion.

= La educacion con enfoque global y orientado a la integracion regional y la
cooperacion internacional para el desarrollo.

» La educacion para el desarrollo rural.
» La participacion en un sistema de educacion articulado y descentralizado.

= El aporte al desarrollo de sistemas de innovacion sociotécnica y el desarrollo de
investigacion con pertinencia social.

= La contribucién institucional a la lucha contra el cambio climatico y los efectos de la
pandemia en nuestra casa comun.

El Proyecto Educativo Institucional de Unilasallista comparte y se compromete a
contribuir con los siguientes propdsitos Nacionales del Plan Decenal de Educacion 2016-
2026, definidos por el Ministerio de Educacién Nacional:

= Alta calidad en docentes e infraestructura fisica.

=  Sistema educativo pertinente e incluyente.

= Educacion para la paz y la equidad.

=  Qrientacién al desarrollo humano para el desarrollo sostenible.

= Transversalidad en TIC para la ampliacion de cobertura.

Unilasallista, como obra del Distrito Lasallista Norandino, del Instituto de los Hermanos
de las Escuelas Cristinas, comparte y se compromete, desde su encargo social, a
contribuir con la superacién de las urgencias educativas definidas en el PERLA 2023,
las cuales son:

= Una educacién en y desde la promocién del desarrollo humano sostenible y el
cuidado de la casa comun.

= |aeducacion de la interioridad.

= Una educacién en dialogo con la familia, para el respeto de los derechos humanos,
especialmente de la nifiez y de la juventud.

= |La democratizacion del conocimiento.
= Las nuevas tecnologias.

= La educacion de calidad.
5. FINALIDADES EDUCATIVAS

5.1. Objetivos

1. Fomentar en el personal discente, docente y administrativo la capacidad de critica
y analisis.
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2. Fortalecer en toda la comunidad académica la voluntad de lograr la autonomia
para ser y hacerse.

3. Ser factor de desarrollo espiritual, cientifico, cultural, social, politico, ambiental y
econdmico a nivel nacional y con proyeccién internacional.

4. Promover a la persona para que se realice como ser humano, dotado de una
actitud positiva para servir a los demas con ética y respeto por el medio ambiente y
el patrimonio cultural del pais.

Para asegurar el logro de los objetivos, UNILASALLISTA desarrolla una tarea
permanente de autoevaluacién institucional, orientada por la Politica de Autoevaluacién
y Autorregulacion Institucional adoptada a partir de la experiencia obtenida en el
desarrollo del Modelo de Autoevaluacion — Autorregulacion Institucional y expedida por
el Consejo Superior, Acta 394, Resolucién CS - 352 de 20 de abril de 2022 o el acto
administrativo que esté vigente para cada momento.

5.2. Modelo Pedagdgico

El modelo pedagdgico expresa el ideal de formacién propuesto por la Institucion,
conservando los principios educativos propios del carisma Lasallista y en concordancia
con el sistema educativo colombiano. El modelo pedagédgico se expresa como Horizonte
Pedagdgico, desde la pedagogia critica, que parte de los fundamentos filoséficos de la
educacion lasallista, el contexto mundial y la persona como ser trascendente, como un
eje fundamental para el PEI y orientador de sus caracteristicas. Tal y como lo determiné
el Consejo Académico, en sesion extraordinaria del 25 de julio de 2014, de la que da
cuenta el Acta 660.

Al incorporar en el Horizonte Pedagdgico Lasallista los supuestos teéricos de la
Pedagogia Critica, una corriente fundamentada en los avances de la teoria critica de la
educacion y en las teorias constructivistas de corte social e histdrico, se reconoce que
no existe un modelo Unico para los procesos curriculares, por lo que cada propuesta
debe someterse a un proceso permanente de deconstruccién (analisis) y reconstruccion
(sintesis).

El Horizonte Pedagdgico de la Institucién concibe el aprendizaje como resultado de un
proceso de construccién persona-comunidad, de los nuevos conocimientos, actitudes y
vida, a partir de los ya existentes y en cooperacion integral.

La tradicién educativa lasallista se caracteriza por ser humanista, la cual favorece el
cuidado y la preservacién de lo que es profundamente humano.

Las relaciones que se establecen desde el Horizonte Pedagdgico Lasallista con la
persona, para formar el yo trascendente son:

= Con lo mundial. Al considerar las perspectivas internacionales en educacion
superior y las recomendaciones en politica para formar a los futuros ciudadanos
del mundo.

= Con la persona. Al integrar la relacion pedagogica con los educandos y los
docentes, desde el humanismo lasallista, la formacién integral y el desarrollo de la
metacognicion, tanto en los docentes como en los estudiantes.
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= La relacion con la comunidad. Al propender porque el educando alcance la
pertinencia social del conocimiento por medio de la transformacién de las
sociedades hacia la justicia social.

Los anteriores elementos hacen parte integrante de las politicas académicas asociadas
al curriculo, los resultados de aprendizaje, los créditos académicos y la organizacion de
las actividades formativas.

5.3. Modelo Curricular

El desarrollo del modelo curricular de la Institucién determina, de manera general, la
didactica, los criterios, los parametros para los planes de estudios, las propuestas
metodolégicas para la ejecucion del proceso de aprendizaje en los programas
académicos. Asi como todos y cada uno de los procesos que sirven para proporcionar a
los estudiantes una formacién integral y un logro adecuado de los resultados de
aprendizaje.

La Institucién, al asumir la Pedagogia Critica, entiende el curriculo en su doble
dimensién, como “puente entre la teoria y la practica y como mediacion entre la
universidad y la sociedad”. Esta doble dimensién tiene a la investigacion como proceso
central y articulador, con una investigacion transformadora que enriquece el proceso
formativo y se proyecta a la sociedad.

La Corporacion Universitaria Lasallista, conocedora de la necesidad de planear,
ejecutar, evaluar y mejorar continuamente su proceso educativo, promueve de manera
permanente los principios orientadores para la mision educativa Lasallista a través de
sus programas académicos Y la reflexion sobre sus curriculos. Dicha reflexién parte de
una lectura del entorno interno y externo y de la autoevaluacién de su propuesta
académica, para responder formativamente a las exigencias sociales, politicas,
econdmicas y culturales del contexto, en medio de un escenario dinamico y cambiante.

El modelo curricular mantiene la identidad corporativa e incluye otras cualidades que le
permiten responder de manera efectiva a las exigencias del medio y las tendencias que
impulsan un campo de saber. Dichas cualidades estan orientadas a fortalecer la
pertinencia, asegurando que los programas académicos respondan a las necesidades
del contexto social, econémico y cultural; la flexibilidad, permitiendo adaptaciones
curriculares que favorezcan trayectorias formativas personalizadas y la actualizacién
constante de contenidos; la coherencia, garantizando una alineacion entre los principios
institucionales, los objetivos de formacién y las estrategias pedagdgicas; y la
interdisciplinariedad, fomentando la integracién de saberes y metodologias para abordar
problematicas complejas desde multiples perspectivas.

Ademas, el modelo curricular incorpora cualidades como la innovacion, promoviendo el
uso de metodologias activas y tecnologias emergentes en los procesos de ensefianza y
aprendizaje; la internacionalizacion, facilitando la movilidad académica, el intercambio de
conocimientos y la incorporacion de referentes globales en los planes de estudio; la
sostenibilidad, integrando principios éticos y de responsabilidad social en la formacion de
profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible; y la evaluacion continua,
implementando mecanismos que permitan la mejora permanente de la calidad
académica y la efectividad de los procesos formativos.
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Ademds, el Modelo Educativo se materializa a través del modelo curricular, que se
estructura en tres niveles: el macro o general, el meso o0 académico y el micro o préactico.

e Macrocurriculo. ElI macrocurriculo ofrece las herramientas generales para la
construccion de cada programa. De él se derivan las politicas y directrices
institucionales que rigen la oferta académica, en consonancia con la normatividad
nacional e internacional. Este nivel se articula con el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) y el Proyecto Educativo Institucional (PEI), los cuales definen la
mision, vision y principios formativos de la institucion.

e Mesocurriculo. El mesocurriculo se fundamenta en el disefio del plan de estudios,
gue organiza los componentes y asignaturas, define las competencias a
desarrollar, establece los métodos de ensefianza y aprendizaje, y orienta la
secuencia de contenidos y actividades formativas. Este nivel traduce las directrices
del macrocurriculo en concretas, adaptando las metodologias y estrategias
didacticas acciones a las particularidades de cada programa y las necesidades
especificas de los estudiantes.

Con ello se garantiza una articulacion efectiva entre el marco institucional general
(macrocurriculo) y la practica en el aula (microcurriculo), promoviendo la
coherencia, pertinencia y calidad formativa.

e Microcurriculo. En el nivel microcurricular se materializan las directrices del
macrocurricular y el disefio mesocurricular. Su objetivo principal es favorecer la
implementacién y evaluacién del proceso de ensefianza-aprendizaje, asegurando
el desarrollo de competencias y la apropiacion de saberes en el aula.

Este nivel se sitGa en el entorno mas cercano al acto educativo, donde se organizan y
ejecutan las actividades de ensefianza, las estrategias didacticas y los procesos
evaluativos.

El plan de estudios, basado en la construccion de un espacio pedagdgico colaborativo
con los estudiantes, se erige como un referente esencial para la practica docente y para
la mejora continua de la calidad formativa.

En este sentido, la estructura curricular no solo preserva los valores y principios
institucionales, sino que también se proyecta como un modelo dinamico, adaptable y en
evolucién constante, garantizando que la formacion impartida sea pertinente, actualizada
y de alto impacto en el entorno profesional y social.

Es necesario tener presente, dentro de la metodologia institucional, que
UNILASALLISTA entiende como lineamientos curriculares el conjunto articulado de
enfoques, conceptos, principios, criterios y organizacion de los procesos académicos y
pedagdgicos que orientan la planeacioén, el desarrollo, la organizacion y la evaluaciéon
permanente del curriculo. En este sentido, la metodologia institucional se encuentra
fundamentada en el Manual #2 — Metodologia para un disefio o reestructuracion
curricular de la Serie Desarrollo de la Academia, el cual establece los lineamientos
metodolégicos y los elementos constitutivos de una estructura curricular. Este
documento proporciona directrices claras para garantizar la coherencia, pertinencia y
calidad de los programas académicos, asegurando su alineacion con la identidad
institucional y con las exigencias del entorno académico y profesional.
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6. POLITICAS

El quehacer del Proyecto Educativo Institucional esta orientado por las siguientes
politicas, las cuales atienden los procesos misionales de la Institucion:

6.1. POLITICA DE DOCENCIA

La politica de docencia en Unilasallista es coherente con los ambitos mundial, nacional y
local. Promueve la autoevaluacion y autorregulacion para el mejoramiento continuo y
gestion de la calidad en la educacion superior. Siendo la educacién un factor relevante
para el progreso armonico de la sociedad, que busca fortalecer las capacidades
cognitivas, procedimentales y valorativas de los profesores en los procesos de
ensefianza-aprendizaje y la gestion para el mejoramiento de la calidad educativa y al
propésito nacional de hacer de Colombia un pais mas educado para su desarrollo social
y crecimiento econémico sostenible.

La funcidon de docencia se encuentra orientada en;

= La promocién de una cultura para formar integralmente a sus estudiantes. Vista la
docencia como un ejercicio ético que se logra a través de la relacion entre los sujetos
del acto educativo en cada area del conocimiento. Es por ello por lo que la docencia
busca generar conocimiento y formar seres humanos criticos y comprometidos con
la sociedad.

= El desarrollo de una propuesta pedagogica fundamentada en la responsabilidad que
tiene el estudiante frente a su proceso de aprendizaje.

» La construccion de curriculos coherentes, pertinentes, flexibles e interdisciplinarios.

= La conformacién de una comunidad académica profesoral con calidad humana y con
formacion disciplinar, profesional y pedagdégica; capaz de asumir responsabilidades
de docencia, investigacion, proyeccion social y gestion educativa. Aspecto que es
logrado gracias al reglamento docente que da las pautas para vinculacion,
evaluacién, seguimiento y mejoras en el desempefié de la planta profesoral.

= El disefio y ejecucion de estrategias de acompafiamiento integral a los estudiantes
para su permanencia y éxito académico integrada a través de Sistema de
Acompafiamiento Universitario Lasallista (SAUL).

= La formacién de profesionales idoneos con sélidos conocimientos, capaces de
innovar y de utilizar las herramientas tecnolégicas para que su accion sea
competitiva y puedan aportar al desarrollo sostenible de la sociedad en armonia con
la naturaleza.

= El| fortalecimiento de competencias blandas o durables, con desarrollo del
componente ético y humanistico y de capacidades para la transformacion digital.

» La formacion y capacitaciéon docente para mejorar la calidad de la educacion y
contribuir a solucionar los problemas del Pais.
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El establecimiento de lineamientos claros para la carrera docente, que incluyen
evaluacion, atencion a los estudiantes y dedicacion a la investigacion y proyeccion a
la comunidad.

La implementacion de un plan de formacién y desarrollo docente anual para toda la
comunidad de profesores, liderado por la Vicerrectoria Académica, buscando
promover los nuevos contextos y requerimientos de la educacion superior en un
marco internacional de calidad.

El seguimiento, la evaluacion y la realimentacion a las capacitaciones docentes,
como requisito para el ascenso en el escalafén docente.

La utilizacién del esquema de créditos académicos para integrar de manera flexible,
coherente y coordinada la oferta educativa por ciclos de formacion en diferentes
niveles y modalidades, de conformidad con lo establecido en la Resolucion CA —
1178 del 28 de septiembre de 2022 “Por la cual se implementa la Politica de Créditos
Académicos de la Corporacién Universitaria Lasallista”

Internacionalizacion del curriculo, lo que implica adoptar estrategias pedagogicas
gue integren contenidos, metodologias y perspectivas globales en el proceso de
ensefianza-aprendizaje

El fortalecimiento de las competencias generales y especificas, mediante la
interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad, lo cual amplia las opciones de doble o
multiple titulacién con universidades nacionales o extranjeras.

La homologacion y el reconocimiento de saberes, como procesos que favorecen la
internacionalizacién del curriculo, el cual se actualiza y renueva periddicamente
acorde con las dinamicas de desarrollo del conocimiento y la tecnologia.

La evaluacion del impacto social de la oferta académica, a partir de la relacion
constante con sus egresados,

La actualizacion de los egresados en el area del conocimiento de su interés y el
intercambio de experiencias profesionales e investigativas con los demas miembros
de la comunidad académica. Para ello, la Politica de Egresados, expedida por el
Consejo Superior. Acta 383. Resolucién CS - 322 23 de septiembre de 2020, o la
gue corresponda en su momento, define los lineamientos y condiciones para
gestionar y consolidar la relacién con los egresados -entendida como un quehacer
conjunto-, al establecer el impacto de sus programas, el desempefio laboral de los
mismos, proporcionando su actualizaciéon en el area del conocimiento de su interés y
estimulando el intercambio de experiencias profesionales e investigativas con los
demas miembros de la comunidad académica.

6.2 POLITICA DE INVESTIGACION

La Corporacién Universitaria Lasallista, mediante Resolucion CS-016 de 11 de
septiembre de 2002 adoptd la Politica de Investigacion Institucional, para apoyar el
fomento de esta, cumpliendo con los objetivos de la educacion superior, segun la Ley 30
de 1992. En ella se establece la estructura organizacional, los aspectos de financiacion,
la investigacion en los programas de pregrado y posgrado y la actividad investigativa de
los docentes.
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Posteriormente, mediante la Resolucion del Consejo Superior CS — 118 del 10 de marzo
de 2010 y CS - 140 del 8 de junio de 2011, a través del Manual de Investigacion
Lasallista de 2012, se estableci6 la manera como se gestionan los procesos
investigativos en la Corporacion; se definen las instancias y los instrumentos
administrativos y financieros, por medio de los cuales se promueve, fomenta, monitorea,
difunde, evalla y estimula el trabajo investigativo; y estructura una red de apoyo y
articulacion de las diversas instancias, actores y procesos vinculados con la
investigacion institucional.

El Sistema de Investigacion tiene como politica:

e El desarrollo de la investigacion con rigor cientifico, pertinencia académica y
compromiso social.

e La formacibn en investigacion y la investigacion formativa como ejes
fundamentales en la educaciébn superior, propiciando la generacion de
conocimiento desde las primeras etapas de formaciébn académica. En este
contexto, la iniciativa Joven Investigador Lasallista se presenta como una
estrategia de apoyo destinada a fomentar el surgimiento de nuevos
investigadores entre los estudiantes de pregrado de la Corporacion. Su proposito
es integrarlos a la dindmica institucional de los grupos de investigacion
clasificados por Colciencias, asegurando que participen en actividades guiadas
por las directrices establecidas en materia de investigacion.

e La promocién de una cultura investigativa que estimula el pensamiento critico, la
creatividad y la capacidad de innovaciéon en la comunidad académica.

e EI compromiso con la formacién de nuevos investigadores y el respeto por las
disposiciones éticas, bioéticas y de propiedad intelectual.

e La motivacion a la comunidad académica hacia la investigacion interdisciplinaria.
e La participacion en redes académicas y cientificas.

e El reconocimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y
Creacion Artistica y Cultural para el registro y la clasificacion de los grupos de
investigacion.

e La difusién de la produccion intelectual de su comunidad académica, como un
factor clave para fortalecer las relaciones entre la Institucion, la empresa, el
Estado y la sociedad.

Por otro lado, el Sistema de Investigacion Lasallista esta orientado a establecer alianzas
estratégicas, orientar las politicas en la materia y dinamizar actividades que protejan los
activos de propiedad intelectual, valorar los productos y servicios tecnolégicos, fomentar
el emprendimiento de base tecnoldgica y facilitar su comercializacion y negociacion.

6.3 POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Los lineamientos establecidos en la Politica de Extensién y Proyeccion Social,
Resolucion del Consejo Superior CS — 192 del 20 de agosto de 2014, propenden por
generar valor en conocimiento aplicado y adquirido en las acciones desarrolladas, valor
en reputacion como Institucion que aporta al desarrollo del territorio, valor a la
comunidad interna y externa que se beneficia de las acciones de esta funcién y valor en
recursos generados para reinversiones en las funciones de docencia, investigacion y
extension, fundamentada en los siguientes propoésitos:
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= Aportar a la pertinencia académica de los programas de formacion y proyectos de
investigacion, de acuerdo con las necesidades y dindmicas identificadas en el
entorno urbano y rural.

= Inculcar la responsabilidad social en la comunidad universitaria, a partir de la
comprension de los problemas del territorio, su contribucion a las soluciones y la
integracion de conocimientos, habilidades y valores al servicio de las
comunidades.

= |dentificar las necesidades y oportunidades del entorno para generar alternativas
de solucién desarrolladas desde los conocimientos de la Institucion.

= Identificar oportunidades de innovacion para ser transferidas, en interaccion con el
sistema de investigacién lasallista.

De esta forma, la proyeccion social de la Corporacién Universitaria Lasallista esta
encaminada a:

= La generacién de conocimiento dirigido a la solucion de problemas de las
comunidades, las profesiones, las disciplinas, los saberes y del entorno
productivo y de servicios.

= La generacion de acciones académicas que beneficien el desarrollo social en el
contexto nacional, en especial, el del sur del Valle de Aburra y del Suroeste

antioquefio.
= El fortalecimiento de la relacién universidad, empresa y Estado.
. La promocion de los derechos humanos, los valores de la democracia y la

convivencia social; y el fomento del respeto y el cuidado del planeta tierra,
nuestra casa comun.

El Sistema de Extension, Proyeccién Social e innovacion Lasallista esta integrada por
los siguientes procesos:

La gestién estratégica de la extensién y proyecciéon social se centra en realizar la
planeacion, organizacion, monitoreo e innovaciéon de los planes, programas y proyectos
gue conforman esta area. En paralelo, la gestién del desarrollo empresarial tiene como
objetivo identificar las demandas tanto del sector publico como del privado, asi como de
los emprendedores de la comunidad interna y externa, implementando programas,
proyectos y servicios fundamentados en conocimientos académicos. Asimismo, la
gestiébn de educacién continua e idiomas se orienta a implementar programas de
capacitacion que actualicen a los actores de las empresas, al Estado y a la comunidad
en general. Por otra parte, la gestion de proyeccion social busca desarrollar planos,
programas, proyectos Yy procesos articulados con la comunidad académica,
contribuyendo a la generacion de capacidades ya la autogestion comunitaria. De igual
manera, la gestion de la innovacion se dedica a desarrollar planes, programas y
proyectos que integran las capacidades de innovacién con el entorno empresarial y
social mediante la identificacion de dichas capacidades, la coordinacién de la innovacién
como parte de la cultura organizacional, la vigilancia del entorno, la proteccién de
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innovaciones, y la transferencia y comercializacion de estas, fortaleciendo de este modo
la investigacion y la extension. Finalmente, la gestion de eventos se encarga de la
organizacion y la gestion logistica de los mismos, atendiendo de manera precisa los
requerimientos de los usuarios.

Asi mismo, la proyeccion social al ser un elemento orientador en las acciones que
realiza la Institucion, y a través del desarrollo y fortalecimiento la virtualidad como
herramienta educativa, la cual tiene un gran alcance en términos de estrategias
pedagdgicas, permitiendo enfocar entornos a los cuales favorece el aprendizaje en
tiempo real, haciendo uso de la infraestructura propia en el portal Unilasallista Virtual.

La accesibilidad y flexibilidad son clave como guias en las plataformas tecnoldgicas que
favorecen la formacién continua, incluso en las regiones mas alejadas. La funcion social
de la Institucién implica ser un agente permanente de cambio, no solo estudiando y
proponiendo soluciones, sino también ejecutandolas.

6.4 POLITICA DE GESTION

Teniendo como referencia los principios misionales y funciones sustantivas, la Institucién
plantea estratégicamente el fortalecimiento institucional, enfatizando en procesos
administrativos de calidad, modernizacién y la optimizacion de los recursos financieros.

Los proyectos estan soportados en el fortalecimiento de sus recursos fisicos, técnicos,
tecnoldgicos, financieros y humanos con el fin de crear una cultura institucional que
responda a los principios y valores. El desarrollo administrativo implica contar con los
recursos adecuados y suficientes para el logro de los objetivos propuestos. De ahi se
establecen las siguientes politicas:

= La definicién de una estructura organizacional agil y eficiente.

= El desarrollo de un modelo administrativo basado en la gestion de proyectos y
procesos.

= La articulacion de los procesos de planeacion, ejecucion y evaluacion.

= La participacion de los diferentes estamentos universitarios en los organismos de
direccién y asesoria institucional.

= La asignacion y manejo eficiente de los recursos dispuestos para el desarrollo
institucional.

= La implementacion de procesos de seleccién, induccién, evaluacion y formacion
del talento humano de acuerdo con las competencias definidas en los diferentes
perfiles requeridos para la operacién, segln la estructura organizacional para la
gestion de los procesos misionales y de apoyo.

= La implementacion de estrategias que faciliten el ingreso a los programas
académicos para todos, sin exclusiones, preferencialmente de los mas
necesitados.

= El reconocimiento a las ejecutorias académicas, administrativas, culturales y
deportivas.
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= La Implementacion del plan de tecnologia en informacion y comunicaciones para
fortalecer los proyectos prioritarios de la academia y la administracién en la
Institucion.

En consonancia con esta visién integral de gestion, se reconoce que el uso de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) es fundamental tanto en el
ambito administrativo como en el académico. Desde la perspectiva académica, las TIC
se emergen como una herramienta esencial para el logro de los objetivos de
aprendizaje, permitiendo a la comunidad universitaria interactuar con otros grupos y
acceder a nueva informacion sin las limitaciones tradicionales de espacio o tiempo.

Con el fin de fomentar un uso adecuado y responsable de estas tecnologias, se ha
establecido una politica especifica con los siguientes objetivos:

= Apoyar los procesos académicos.
= Desarrollar las competencias digitales de los estudiantes.
= Respetar la autonomia docente en el manejo y uso de las TIC.

= Fortalecer la infraestructura institucional para responder a los cambios
tecnolégicos y su aplicacion integral en los procesos.

= Promover el uso de las TIC en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
diversificando las modalidades formativas y sus combinaciones.

= Fomentar un uso critico y formativo de las TIC, utilizandolas para respaldar los
procesos administrativos con una cultura de calidad y excelencia, y satisfacer las
necesidades tecnoldgicas de la comunidad académica y la sociedad, elevando
asi la competitividad de la Institucién.

La integracién de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) no solo
complementa los procesos de gestién, sino que impulsa el desarrollo académico y el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Esto se logra a través de la unidad de
Educacion Virtual, la cual brinda apoyo continuo en todos los procesos relacionados con
las TIC, garantizando respuestas oportunas a las necesidades emergentes de la
comunidad universitaria. Ademas, fomenta la incorporacion de las TIC en los procesos
de aprendizaje, incentivando a los estudiantes a reconocerlas como herramientas
esenciales para su formacion académica y para el desarrollo de competencias digitales
gue les permitan enfrentar los retos del entorno actual.

La implementacién de estos lineamientos asegura que las TIC puedan fortalecer tanto la
gestion institucional como el desarrollo académico y administrativo. Su integracion
estratégica contribuye a consolidar una cultura institucional basada en la innovacion, la
excelencia y la mejora continua, alineandose con los objetivos misionales y
respondiendo a las necesidades de la comunidad educativa y de la sociedad.

6.5 POLITICA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

La Corporacién, de acuerdo con los lineamientos de Politica de Bienestar para
Instituciones de Educacién Superior (2016, p.27), y lo establecido en la Resolucion CS -
334 del 16 de junio de 2021 “Por la cual se modifica el sistema de Bienestar
Universitaria” propone el disefio y puesta en marcha de estrategias que contribuyan al
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desarrollo de todas las dimensiones del ser humano, a partir “de la capacidad de sus
recursos financieros y de infraestructura® (2016, p.27), dentro de las siguientes
dimensiones:

1. Orientacion educativa: esta estrategia se articula con la Vicerrectoria Académica y
las facultades, “para mejorar el desempefo, la integracion y la adaptacion al
ambiente educativo de los estudiantes, docentes y personal administrativo” (2016,
p.27).

2. Acompanamiento para el desarrollo de competencias para la vida: son “estrategias
dirigidas a los actores directos (estudiantes, docentes y administrativos) con el fin de
promover competencias relacionadas con el autoconocimiento, la capacidad de
relacionarse y comunicarse asertivamente con los demas y el entorno” (2016, p.27),
se desarrollaran acciones en conjunto con Gestion Humana y el equipo de Bienestar
Universitario.

3. Promocion socioeconomica: dirigida a “estudiantes, docentes y personal
administrativo con dificultades econémicas, con el fin de contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida”, con las siguientes acciones especificas para cada grupo en la
Institucion.

3.1 Para estudiantes: convenio para la aplicacion de becas; matricula
estratificada; descuentos por provenir de obras educativas Lasallistas y
subsidios otorgados mediante el Fondo de Solidaridad Lasallista — SOL, para
alimentacioén, transporte, material académico, apoyo a matricula y cursos de
lengua extranjera que se realicen en el Centro de Idiomas de la Institucion.

3.2 Para docentes y administrativos: articulacion con la Direccion de Gestion
Humana en la aplicacion de la Politica de Formacién y Desarrollo del
Personal, para cualificacibn humana y profesional.

3.3 Para egresados y familia en primer grado de consanguinidad: Se cuenta con
una politica de Egresados, la cual se articula con los programas de Bienestar
Universitario.

4. Fomento de la actividad fisica, el deporte y la recreacién: hacen parte las
“‘estrategias orientadas a la promocion de habitos saludables y al fomento de la
actividad fisica, el deporte y el adecuado uso del tiempo libre”.

5. Expresion cultural y artistica: “fomentar la expresion artistica y cultural, que parten
de un reconocimiento de la diversidad de todos los actores que hacen parte de la
comunidad educativa”.

6. Promocién de la salud integral y autocuidado: “prevencion y la promocién de los
estilos de vida saludables y del autocuidado entre estudiantes, docentes y personal
administrativo”.

7. Pastoral y cultura institucional y ciudadana: se tendran “estrategias asociadas a la
promocién de un sentido de pertenencia institucional, convivencia, formacién
ciudadana y relacion con el entorno”.

8. Articulacién con areas de gestion institucional: El Sistema de Bienestar Universitario,
en la Corporacion Universitaria Lasallista, es una construccion colectiva e
interdisciplinaria que busca potencializar, en los integrantes de la institucion, las
multiples dimensiones del ser humano, considerando al bienestar y a la salud desde
una concepcion holistica e integral que pretende aportar a una educacion de
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calidad, que sea acorde a las necesidades actuales y que impulse la transformacién
social, como aporte a la misién institucional.

Asi mismo, la Institucion, orientada por sus valores, busca el equilibrio en el respeto de
los derechos individuales y colectivos, orienta todos los esfuerzos hacia la
transformacién social a partir de la educacion y trabaja en la busqueda de una sociedad
mas equitativa, adelantando, en cuanto sea posible, programas que propicien la
incorporacion al sistema educativo de aspirantes provenientes de las zonas urbanas y
rurales marginadas del desarrollo econémico y social. Lo anterior, conforme a lo
dispuesto en la Resolucién CS-355 del 15 de junio de 2022.

A partir de lo anterior, se hace necesario el establecimiento permanente de redes de
trabajo y colaboracion, tanto internas como externas, que hagan de Bienestar un
proyecto institucional que atraviese todas sus estrategias y que se oriente al
fortalecimiento de su plan de desarrollo. Ademas, se requiere la realizacion periédica de
un diagnéstico del impacto y una evaluacién permanente de los procesos.

6.5 POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

En concordancia con los objetivos de la Corporacion, se busca la formacion de
profesionales integros e idoneos, con competencias globales, capaces de desenvolverse
como ciudadanos transformadores de su entorno, con visién internacional y conscientes
de las dinamicas de su zona de influencia.

Que de acuerdo con la accion transversal de la internacionalizacién, se requiere de unos
lineamientos que articulen esta estrategia con las funciones misionales de la
Corporacion.

Que los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion establecen criterios de
evaluacién para la internacionalizacién de los programas académicos, tales como la
insercion de programas en contextos académicos nacionales e internacionales y las
relaciones externas de docentes y estudiantes.

Mediante la Resolucion CS — 226 del 13 de julio de 2016 “Por la cual se ajusta la
Politica de Internacionalizacion de la Corporacion Universitaria Lasallista” la Institucion
Corporacion Universitaria Lasallista, promueve lazos de cooperacion académica,
cientifica y cultural con instituciones nacionales y extranjeras; e integra la dimension
global e intercultural a las funciones de docencia, investigacion y proyeccién social.

Definir para la aplicacion de la politica de internacionalizacién, los siguientes
lineamientos generales:

e Alianzas estratégicas. Mediante las cuales se fortalecen las relaciones con otras
instituciones de educacion superior, preferencialmente con las universidades
lasallistas, y otras organizaciones nacionales e internacionales que aporten al
desarrollo de los programas académicos, la investigacion y la proyeccion social.

e Respeto a la diversidad y dialogo intercultural. Se fomenta en los integrantes de la
comunidad universitaria, el desarrollo de competencias interculturales apoyado en
una formacion pluralista y en el aprendizaje de lenguas extranjeras o autéctonas
gue permitan: valorar la diferencia, auto reconocer lo propio, asumir la existencia de
diferentes cosmovisiones, adaptarse a otros contextos y entender y aceptar otros
paradigmas.
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¢ Movilidad académica. Promueve el intercambio reciproco, de estudiantes, docentes,
investigadores y personal administrativo, que permita estrechar lazos de
cooperacion y compartir experiencias en docencia, investigacion y proyeccion social.

¢ Internacionalizacién del curriculo. Propicia la revision de las tendencias nacionales e
internacionales en el campo de formacion correspondiente, para el disefio o
redisefio curricular, atendiendo los lineamientos definidos por la Corporacion.

¢ Internacionalizacion en casa. Disefia estrategias para la consolidacion de la cultura
de internacionalizacion, haciendo uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién - TIC y la realizacion de eventos que faciliten el acceso a la
informacion 'y la interaccibn con otras latitudes, en la blsqueda de
integrar dimensiones globales e interculturales en la funciones misionales de la
Corporacion.

7. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

La pedagogia lasallista, como base tedrica y metodolégica, se fundamenta desde la
Misién Educativa Lasallista (MEL) que propende por la identidad de la comunidad como
ndcleo, para el desarrollo del pensamiento critico, la formacién integral con los valores
de la Fe, la Justicia, la Fraternidad, el Servicio y el Compromiso, para la contribucién de
todos los miembros de la comunidad educativa en la solucién de los problemas
apremiantes de nuestra sociedad para su transformacion.

El Horizonte Pedagdgico Institucional de la Corporacion Universitaria Lasallista recoge
los principios pedagogicos, a saber:

= El estudiante como sujeto constructor de su propia realizacion.
= El aprendizaje permanente como centro de la formacion.
= El docente como orientador y acompafiante del proceso formativo.

Tal como se describié anteriormente, los principios pedagdgicos lasallistas responden a
las urgencias educativas del Proyecto Educativo Regional Lasallista Latinoamericano
2023, o el que haga sus veces, donde se: ‘fequiere impulsar procesos que tengan como
eje el desarrollo humano integral para una sociedad sostenible (socialmente
participativa, culturalmente apropiada, técnicamente limpia, ecol6gicamente compatible,
econOmicamente equitativa, politicamente impactante, éticamente responsable y
espiritualmente significativa) que permita enfrentar los efectos negativos de la
globalizacién y generar alternativas de desarrollo y del cuidado de la casa comun”.

7.1 LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS

= Los procesos pedagogicos incentivan la autonomia y el trabajo independiente del
estudiante.

= La formacion promueve el desarrollo de competencias profesionales y ciudadanas
en los estudiantes.

= La evaluacion continua es parte del proceso de aprendizaje, aporta a la formacion
del estudiante y determina su promocion académica.

= ElI acompafamiento integral a los estudiantes en su proceso formativo como
caracteristica propia de la educacion lasallista.
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7.2 LINEAMIENTOS CURRICULARES

= El objeto de estudio de cada disciplina o saber orienta el disefio de los programas
académicos.

= La pertinencia social y cientifica como contribucién que hace la educacion a la
sociedad y al desarrollo de las disciplinas.

= La flexibilidad curricular facilita el avance del estudiante en el desarrollo de su plan
de formacién y le permite profundizar en areas de su particular interés.

= La multidisciplinariedad e interdisciplinariedad propician el didlogo de saberes, la
cooperacion y la interaccion entre distintas disciplinas y saberes en torno a
problemas o situaciones complejas de indagacion conjunta.

= El analisis del contexto y el contacto permanente con los graduados y los
empleadores para la identificacibon de nuevas demandas de formacion y la
actualizacién de los curriculos.

= La formaciébn humanistica propende por la construccibn de competencias
ciudadanas que dignifican al ser humano y le aporta a la sociedad profesionales y
talento humano responsables consigo mismo, con los demas y con su entorno.

= La formacion investigativa que motiva la indagacion, la creatividad y la critica del
conocimiento.

= Lavinculacién de la teoria y la practica en la construccion de competencias en los
diferentes niveles de formacion.

= La formacién incentiva y acompafa la cultura emprendedora para la generacion de
ideas innovadoras y productivas.

= La incorporacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacién como
herramientas de apoyo al proceso de aprendizaje en diferentes modalidades.

= El estimulo al desarrollo de competencias comunicativas en idiomas diferentes al
nativo.

= La formacion de profesionales, tecndlogos y técnicos competitivos conforme a las
exigencias de la globalizacion.

= La contribucién del Sistema de bienestar y pastoral institucional en la formacion
integral de los miembros de la comunidad académica, enfatizando en la educacién
inclusiva de calidad.

8. PROPOSITO INSTITUCIONAL

Tal como lo declara la vision, la Corporacion Universitaria Lasallista sera reconocida
por la formacion ética, integra e idonea de las personas que la conforman la comunidad
universitaria y de sus egresados, por la excelencia académica, humana y social, el
caracter cientifico, flexible y universal de sus programas y se propone ser reconocida
como una instituciébn con cultura de alta calidad reflejada en su acreditacion
institucional.
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9. PLANES DE DESARROLLO INSTITUCIONALES

La Corporacion Universitaria Lasallista define su plan de desarrollo como un instrumento
de planeacién para el desarrollo organizado y proyectado de los programas, proyectos y
acciones estratégicas con las respectivas metas y los recursos necesarios para su
realizacion, con la finalidad de cumplir con los objetivos misionales. Ademas, los planes
de desarrollo institucionales contemplan cronogramas e indicadores de gestion que se
cumpliran en unos periodos especificos.

Un plan de desarrollo se disefia de manera colaborativa entre los diferentes actores de
la Institucion, como parte del principio de gobernabilidad y administracion, teniendo
presente los resultados obtenidos durante el tiempo y con el propésito de modernizar y
ajustar, desde la perspectiva de crecimiento y desarrollo, dentro de los principios
filoséficos que inspiraron la creacion de la Institucion por los ge vela la Asamblea de
Fundadores, en procura de los desafios que la administracion pretende lograr con una
vision global y sistémica del futuro de la educacion y la organizacién, teniendo en cuenta
los recursos alcanzables.

El disefio de los planes de desarrollo propone esquemas por lineas estratégicas, que de
manera homogénea consolidan los programas y proyectos y sus respectivas metas e
indicadores de medicidn y se materializa con estrategias y acciones que se ejecutan a
través de procesos y procedimientos que permiten el logro de los objetivos definidos en
cada una de ellas.

10. ESTRUCTURA DE LOS ESTAMENTOS

De acuerdo con los elementos de la estructura organizacional determinados en los
lineamientos de la Politica de Direccionamiento Estratégico, como principios de
gobernabilidad y administracion, estan considerados como estamentos intervinientes y
susceptibles de derechos, deberes o de participacion en la gestién de la organizacion,
los siguientes:

Los estudiantes.

Los egresados.

Los profesores.

El grupo directivo y administrativo.
Los 6rganos de gobierno institucional.
Las organizaciones de la sociedad.

11. PROCESOS INSTITUCIONALES

La Corporacién Universitaria Lasallista se estructura en tres procesos generales,
integrados de forma coherente con las funciones sustantivas que permiten el desarrollo
de la funcién educativa con eficiencia y altos estandares de calidad. En este contexto, se
implementa un robusto Sistema de Aseguramiento de la Calidad, que actia de manera
transversal para garantizar la mejora continua y la excelencia en cada uno de los
procesos institucionales. Dichos procesos se discriminan de la siguiente manera:

e Procesos estratégicos: gestion estratégica, calidad integral e identidad Lasallista.

e Procesos misionales: docencia, investigacion, extension, pastoral y bienestar
universitario
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e Procesos de apoyo: gestion humana, gestion financiera, gestion alianzas, gestion
planta fisica, comunicaciones y mercadeo, gestion juridica y gestion tecnolégica.

12. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La estructura administrativa de la Institucion cuenta con un marco normado y aprobado
desde el Consejo Superior que orienta y determina la planta de cargos, la escala de
autoridad y competencia para el ejercicio de su labor.

La estructura administrativa responde al mapa de procesos para su operacionalizacion a
través de la participacion de los cuerpos colegiados tales como los 6rganos de gobierno
definidos por Estatutos, que inicia con la Asamblea de Fundadores y el Consejo
Superior. Con los Consejos Académico, Administrativo y Financiero; y, de Pastoral y
Bienestar Universitario, unidos a los Consejos de Facultad; asi como las areas de
gestion también establecidas con sus objetivos y funciones en los estatutos
institucionales, tales como la rectoria, las vicerrectorias, la secretaria general, las
decanaturas, la revisoria fiscal y demas areas responsables de los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo.

13. LA AUTOEVALUACION

La Corporaciéon Universitaria Lasallista concibe la autoevaluacién desde un parametro
sustancial para el autocontrol y la proyeccion de la Institucion, de tal manera que se
cumplan los principios de alta calidad en el servicio y, con ello, lograr los niveles de
exigencia del Sistema de Gestion de la Calidad del Ministerio de Educaciéon Nacional y
del Consejo Nacional de Acreditacion.

La autoevaluacion institucional se soporta en la Politica de Autoevaluacion y
Autorregulacion Institucional, expedida por el Consejo Superior en Resoluciéon CS - 352
de 20 de abril de 2022. Acta 394, o la que corresponda, que aglutina los siguientes
componentes:

= Componente 1. Evaluacién de procesos académicos y administrativos.
= Componente 2. Autoevaluacion y evaluacion del personal.

= Componente 3. Evaluacién de planes de estudio.

= Componente 4. Evaluacién de estudiantes a profesores.

= Componente 5. Evaluacion del impacto social de los egresados.

= Componente 6. Autoevaluacion del Plan de Desarrollo Institucional.

= Componente 7. Autoevaluacion con fines de acreditacién.

14.LA ADMINISTRACION

Mediante la gestion administrativa, la Institucion caracteriza sus estructuras y sistemas,
asi como valora distintas alternativas para la gestion institucional organizando su
operacion por procesos e identificando entre actividades académicas (docencia,
investigacion, extension y proyecciéon social) y la gestion de proyectos, aunado a un
proceso de administracion de los recursos fisicos y financieros, apoyandose en un
enfoque cooperativo.
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Para el proceso de mercadeo, aplica conceptos propios para la educacion superior, dada
la regulacion aplicable en Colombia y, ademas, se apega a mecanismos de divulgacion
de sus servicios complementarios buscando la captaciéon de fondos alternativos.

En la gestion del talento humano se desarrolla con apego a la normativa laboral vigente
en Colombia. Igualmente, se ejecutan politicas y mecanismos para atraer, desarrollar y
retener talento humano acorde con la Mision institucional y los requerimientos propios de
la academia.

Por otro lado, la gestion administrativa comprende el analisis de las problematicas
cotidianas y las estrategias para la gestion del cambio, en donde interactian diversos
actores internos y externos y, por lo cual, se deben tomar decisiones permanentes y
asertivas.

Todos estos elementos son ejecutados con apego a la normativa vigente con criterios
éticos, de calidad, con responsabilidad social y ambiental.

Articulo 2. Se autoriza al Consejo Académico para realizar las modificaciones
pertinentes al Proyecto Educativo Institucional, y su modificacion deberd ser informada al
Organismo correspondiente, segun lo establecido en los Estatutos.

Articulo 3. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dada en Caldas, el 5 de marzo de 2025

1. L omg . C @JO

NO. LUIS BERNARDO BOLIVAR CARLOS ANDRES VELE MESA
Presidente Secretario General )
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